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CONFERENCIA

Infraestructuras de Transporte en EE.UU.

Leonor Criado
Directora de Programas
UNIDAD EDITORIAL CONFERENCIAS Y FORMACIÓN

– La mayor inversión norteamericana en infraestructuras en 50 años (800.000 millones de dólares)
– Carreteras y ferrocarril serán una de las grandes bazas de las compañías españolas para crecer en EE.UU.

Estimado amigo,

Las empresas españolas esperan como agua de mayo la puesta de largo del multimillonario Plan de Estímulo de Barack Obama, 
dotado con 800.000 millones de dólares.  Una cantidad muy grande, por suerte para las constructoras españolas, pero todavía 
insuficiente para la enorme demanda que se requiere para mejorar las infraestructuras del país. Sólo en carreteras, Estados 
Unidos precisa de forma urgente invertir unos 60.000 millones de dólares en carreteras y necesitará complementar el plan de 
inversión pública con esquemas público-privado.

El Comité de Transportes e Infraestructuras de la Cámara de Representantes está preparando una nueva ley de 
transporte terrestre, que sustituirá al actual programa federal, y cuyas líneas generales recientemente presentadas 
apuntan a 450.000 millones de dólares durante los próximos 6 años para financiar infraestructuras de transporte 
vial, de los cuales 337.000 millones de dólares se destinarían a construcción de carreteras y 50.000 millones de dólares 
al sistema nacional de trenes de alta velocidad.

Entre otras medidas, esta nueva ley  sustituirá a los actuales planes temporales relacionados con la financiación y 
desarrollo de infraestructuras de transporte por otros más definitivos. Asimismo, pretende simplificar y consolidar de 
forma radical la forma de planificar, ejecutar y financiar estos grandes proyectos.

Dentro de esta tendencia privatizadora, impulsada por los planes de la nueva Administración Obama, un gran número de Estados 
y corporaciones locales están recurriendo ya a las PPP para acometerlas.

Y es que, a pesar de los planes presupuestarios, la capacidad pública de realizar estas infraestructuras –especialmente carreteras– 
es limitada, por lo que las asociaciones público-privadas van a jugar un papel primordial.  

Para conocer de primera mano algunos de los proyectos más importantes de las diferentes administraciones y aprender, 

infraestructuras, Unidad Editorial Conferencias y Formación organiza este encuentro, una importante cita en torno a 
los grandes proyectos de transporte terrestre que no puede perderse si su empresa se plantea participar del mayor plan de 
inversión de los últimos 50 años.

Atentamente,

Estados Unidos necesita una importante actualización de su infraestructura.  
Las prioridades del Plan de Estímulo Económico (ARRA) coinciden con sectores  
en los que las compañías españolas son líderes y aportan al mercado americano  
un modelo de financiación y gestión maduro.
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Agenda

9.00 Saludo y bienvenida:

 
UNIDAD EDITORIAL

Moderador de la sesión:

D. Ricardo Martínez-Rico
Presidente Ejecutivo EQUIPO ECONÓMICO 
Miembro del Advisory Board Europeo  

 
Estrategias y acciones para apoyar la 
presencia de empresas españolas en 
EE.UU.

>> Apoyo institucional español: El Plan “Made In /
 

y Comercio para favorecer el acceso de las empresas 
españolas al plan de estímulo económico de la 
Administración Federal Norteamericana

>> Apoyo institucional norteamericano: El 
Gobierno Federal, a través de su Embajada en España, 

 
la entrada en ese mercado de empresas españolas

D. Ángel Martín Acebes
Vicepresidente Ejecutivo
ICEX

 
Ms. Ellen Lenny-Pessagno
Consejera para Asuntos Comerciales 
EMBAJADA USA EN ESPAÑA

Intervención Especial: proyectos de 
infraestructuras del Gobierno Federal:

 grandes proyectos de red viaria y 
corredores de alta velocidad ferroviaria

uno de los instrumentos para dinamizar la economía del país 

costa oeste y este. 

de dólares (6.200 millones de euros) para este tipo de 
proyectos, una cantidad sin precedentes con la que se podrán 
financiar obras que llevan años pendientes de licitación y se 

tren de alta velocidad.

Sin embargo, se trata de una cantidad inicialmente insuficiente, 
por lo que se recurrirá a la iniciativa privada a través de 
fórmulas de financiación público-privadas en las que se medirán 
las principales empresas del sector.
 

El AVE de California es el proyecto más avanzado: el año 
pasado aprobó en referéndum la construcción de un trazado 

está trabajando ya en una emisión de bonos equivalente a unos 

ciudades de Dallas,  Austin y San Antonio.

Otras líneas ferroviarias similares son la del Pacífico Noreste, 

el Corredor de Florida, el Sureste, la línea Keystone y los 
corredores Imperio y Nueva Inglaterra.

juega a favor de los intereses españoles. Constructoras e 
ingenierías de capital español también podrían arañar una parte 
de los contratos que están en juego.

  
>> La apuesta del Gobierno Federal por las 

infraestructuras de transporte a través del Plan  
de Estímulo Económico –ARRA–

>> 
– Principales proyectos contemplados
– Criterios de selección de proyectos
– Financiación

Mr. Silvestre Reyes*
Congressman
U.S. HOUSE OF REPRESENTATIVES

Coloquio y preguntas

TRADUCCION
SIMULTANEA

* Ponente pendiente de confirmación definitiva
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Infraestructuras de Transporte en EE.UU.

Pausa-café

¿Cómo se está concretando en la 
práctica la colaboración público-privada 
en proyectos de infraestructuras?

David Laney

AMTRAK

Ron Marino
Managing Director Public Finance Division 
CITIGROUP 
Asesor Financiero de la FEDERAL  
HIGHWAY ADMINISTRATION

Socio 
BAKER & McKENZIE

Coloquio y preguntas

Proyectos impulsados por la iniciativa 
privada en Texas: los “unsolicited 
projects”

>> Fondos públicos y programas de incentivos estatales
>> La colaboración público-privada como una necesidad: 

– Lecciones aprendidas tras el fracaso del 

– Respaldo social y posibilidades reales de 

>> 
prioritarias de actuación

>> La iniciativa privada en la promoción de proyectos  
de infraestructuras: cómo se inicia y se desarrolla  
un proyecto mediante colaboración público-privada

>> Programa de actuaciones estatales

>> El papel de los gobiernos locales en el desarrollo  
de grandes proyectos de infraestructuras

>> Mecanismos de financiación
>> En qué estado de desarrollo se encuentran estos 

proyectos

Responsable de la COMISIÓN  
ESTATAL DE TRANSPORTES
ESTADO DE TEXAS

Coloquio y preguntas

Proyectos bajo fórmulas de “PPP”  
a nivel local: aplicación a la ciudad  
de Chicago

recientemente intentó privatizar el aeropuerto Midway, el 
primero de EE.UU.  que quedaría en manos privadas a cambio de 
2.500 millones de dólares. Otro importante activo adjudicado 

subterráneos de la ciudad o el sistema de parquímetros 
y aparcamientos de superficie. Dentro de esta tendencia 
privatizadora, impulsada por los planes de la Administración 

de Estados y corporaciones locales en Estados Unidos están 
recurriendo a los sistemas PPP para mejorarlas.

Mr. Gene Saffold

AYUNTAMIENTO DE CHICAGO 

Coloquio y preguntas

Almuerzo

TRADUCCION
SIMULTANEA

TRADUCCION
SIMULTANEA

TRADUCCION
SIMULTANEA

TRADUCCION
SIMULTANEA

TRADUCCION
SIMULTANEA
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¿Cómo entrar en el mercado 
norteamericano?: La experiencia  
de OHL

>> 
públicas norteamericano

>> Identificación de oportunidades de negocio
>> Cómo buscar el socio local más adecuado
>> Cómo contactar con las autoridades competentes
>> Cómo y dónde encontrar la financiación adecuada  

a través de equity y deuda

D. José Luis Muñoz
Consejero Delegado  
SPANISH AMERICAN STRATEGIC ALLIANCE 

Mr. Jeff Austin 
 

MOBILITY AUTHORITY

 
Lauro Bravar  
CEO
OHL USA

 
Coloquio y preguntas

La colaboración público-privada  
en EE.UU.

>> Competencia y normativa de la gestión  
de infraestructuras 

>> El proceso de contratación: líneas generales 
– Normativa
– Proceso de precalificación

– Organismos competentes, etc.

D. José Antonio Morán
Socio 
BAKER & McKENZIE 

Coloquio y preguntas

Financiación de proyectos 

El presupuesto 2009 del Departamento de Transportes prevé 

estimular la inversión de capital privado en infraestructuras 

recibirán asistencia de crédito en forma de préstamos directos, 
garantías de préstamo y líneas de crédito por  más de un tercio 
del coste de la infraestructura.

>> Particularidades del mercado norteamericano: 
comparativa con España 

>> Estructura típica de financiación privada
>> Alternativas de financiación:

– PPP 
– Private Activity Bonds 
– Deuda TIFIA 
– Fórmulas BOT Build Operate Transfer

Jesús Julián González Torrijos
Director Financiación Estructurada  
BBVA Americas  

D. Noe Hinojosa 
Presidente 
ESTRADA HINOJOSA & Co

Coloquio y preguntas

TRADUCCION
SIMULTANEA

Build, Operate & Transfer

Concesión a plazo Reversión (Transfer)

Concesionario
Capital

Contrato de construcción Acuerdo de financiación

Contrato de
Operación

Asesoría
e Ingeniería Accionistas

Constructores Compañía
Operadora

Grupos
de Bancos

Administración



6

Agenda

CONFERENCIA
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Mesa Redonda: el modelo español 
de infraestructuras y el desarrollo 
de proyectos en el mercado 
norteamericano: similitudes y 
diferencias en los modelos de 
colaboración público-privada

Moderan:

D. Ernesto García Trevijano  
Socio 
BAKER & McKENZIE

Socio 
BAKER & McKENZIE 

>> Comparativa del modelo español de carreteras
>> El modelo concesional español y la colaboración 

>> 
concesional internacional

>> 
los planes del Gobierno Norteamericano para las 
empresas españolas?

>> La iniciativa privada en la promoción y financiación 
de infraestructuras ferroviarias

>> El modelo ferroviario de alta velocidad española: ¿en 

>> Perspectivas para CAF del mercado del transporte 
público urbano en los EE.UU

  
D. Jordi Graells  
Director General de Autopistas Norteamérica 
ABERTIS
  
D. José Gómez de Barreda 
Secretario General 
GLOBAL VÍA INFRAESTRUCTURAS
  
D. Álvaro Rengifo
Director General Comercial Internacional
ISOLUX CORSÁN 
   
D. Alejandro Legarda Zaragüeta
Consejero Director General  
CAF 

Fin de la jornada

Reparto por Estados
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Patrocinan:

-
les (CAF) centra su actividad en el dise-
ño, fabricación, mantenimiento y suminis-
tro de material rodante para la industria 
ferroviaria. 

La amplia gama de productos para alta 
velocidad, transporte urbano (metros, 
tranvías, metro ligero y cercanías), regio-
nales y locomotoras y el desarrollo de 

en un referente en innovación ferroviaria 
a escala mundial. 

en los últimos años. Con un volumen de 

con proyectos ferroviarios en numero-
sos países de Europa, Asia y América. En 

-

-
jadores, y dispone de plantas productivas 
en Beasain, Zaragoza, Irún, Castejón, Li-
nares, en España; Elmira (Estados Unidos) 
y Bagnères de Bigorre (Francia). Además, 
posee dos centros tecnológicos naciona-
les y plantas de mantenimiento en todo 
el mundo.

La compañía, presente en Estados Uni-
-

país. La reciente adjudicación del con-
trato de suministro y mantenimiento de 

-

de material rodante en California, Pensil-

-
tructora española no cotizada. 
Las concesiones de transporte de 
energía, autopistas y aparcamien-
tos en todo el mundo, así como la 
construcción de infraestructuras 
relacionadas con el medio am-
biente, constituyen sus principa-
les polos de crecimiento. Actual-

lidera el mercado en concesiones 
de transporte de energía de alta 
tensión, con 9.285 kilómetros de 

-
metros de autopistas. Es pionera 

convertido en la primera compa-
ñía española de infraestructuras 
en adjudicarse dos autopistas 
de peaje en operación y donde, 
además, está precalificada para la 
construcción de medio centenar 

cuenta, además, con dos concesio-
nes de autopistas en España, otras 

Las concesiones de aparcamien-
tos, con más de 20.000 plazas, y 
las inversiones en empresas de 
energías renovables, completan 
su estrategia de diversificación in-
ternacional y de productos y ser-

en 2008 unos ingresos superiores 
a los 3.300 millones de euros, un 

-
llones de euros para 2009.

Baker & McKenzie es una de las firmas internacio-
nales líderes en la prestación de servicios jurídicos 
altamente especializados. Con una red de 3900 

países, en España cuenta con dos oficinas ( Madrid 

Dallas, Houston, Miami, Nueva York, Palo Alto, San 

infraestructura tanto nacionales como internacio-
nales. En particular, en España asesora asiduamente 
a distintos clientes tanto en la fase de licitación 

contratos de concesión de obras públicas de infra-
estructuras en distintos ámbitos (viarios, aeropor-
tuario, portuario, transporte ). En EEUU es una de 

del sector de las P3 dedicadas a la infraestructura 
-

do participado en los últimos años, entre los más 
-

go), Indiana Toll Road (Indiana), Detroit Ports (ciu-

actualidad Baker & McKenzie está analizando los 
posibles proyectos de P3 identificados por el Es-
tado de California, la Ciudades de Louisville, Mi-
lwaukee y otros.

-
estructuras y que, además, incorporan profesio-
nales de distintas jurisdicciones, permite a Baker 
& McKenzie ofrecer al cliente un asesoramiento 
completo y más ajustado a sus necesidades, con-
templando las distintas vertientes involucradas en 

-
cia comprende el asesoramiento a promotores, 
constructoras, operadoras, entidades de crédito, 
bancos de inversión y entidades públicas, lo que 
nos permite aglutinar la visión de los problemas 
asociados a las infraestructuras desde distintos 
puntos de vista, con el consiguiente resultado enri-
quecedor al prestar nuestros servicios al cliente.
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