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Estimado amigo:

La Xunta de Galicia acaba de publicar el Plan MOVE: Plan de Movilidad y Ordenación Viaria Estratégica 2010-2015. No es 
simplemente un plan de infraestructuras, es un Plan de Movilidad que establece las orientaciones estratégicas en materia de infraestructuras 
de transporte para facilitar la movilidad de las personas y el acceso a los mercados. La puesta en marcha de este Plan dotará a Galicia de 
unas infraestructuras de transporte clave para la competitividad de su economía y para la cohesión, vertebración y reequilibrio territorial de 
la Comunidad Autónoma. El total de actuaciones propuestas alcanza 4.265 millones de E hasta 2015.

Por otra parte, el primer encuentro entre el Presidente del Gobierno, José Luis Rodríguez Zapatero, y el de la Xunta, Alberto Núñez Feijóo, 
concluyó con un acuerdo para establecer un pacto institucional que permitirá un seguimiento de las infraestructuras que desarrolla el 
Estado en la comunidad gallega. En concreto se alcanzaron los siguientes compromisos:

Alta velocidad
>> Año 2010: 100% de los tramos en ejecución.
>> Año 2011:  Tramo Santiago-Ourense operativo.
>> Año 2012: Eje Atlántico operativo, Tramo Ourense-Madrid en 4 horas y 15 minutos y Principales ciudades gallegas conectadas.
>> Año 2015:  Tramo Ourense-Madrid finalizado, trayecto en 2 horas y 10 minutos y todas las ciudades gallegas conectadas con la Meseta 

en menos de 3 horas.

 Autovías a ejecutar por el Ministerio de Fomento
>> Autovía del Cantábrico.
>> Santiago - Lugo.
>> Lugo - Ourense.
>> Pontevedra - Vigo y Ourense.
>> Ourense - Ponferrada.
>> Autovía do Norte (Barreiros-S.Cibrao).

Para analizar los próximos desarrollos en materia de infraestructuras en Galicia y el papel de la iniciativa privada en su financiación, Unidad 
Editorial Conferencias y Formación, organiza “Plan MOVE: Plan de Movilidad 2009-2015”.

En la seguridad de que este encuentro será de su interés, reciba un cordial saludo,

Prisca Boedo
Directora de Programas
UNIDAD EDITORIAL CONFERENCIAS Y FORMACIÓN

Gómez-Acebo & Pombo es uno de los despachos líderes en Es-
paña, tanto en número de profesionales del Derecho que lo integran, 
como en número de oficinas, cifra de facturación o clientes. A efectos 
ilustrativos, en los últimos años la Firma ha asesorado a más del 65% de 
las empresas integradas en varios índices bursátiles europeos y norte-
americanos (Ibex35, Eurostoxx 50, Dax 30, Cac 40, Dow Jones).

Desde su participación en el proyecto Elcogas, la financiación de pro-
yectos más importante desarrollada en España durante los años 1993 
y 1994, Gómez-Acebo & Pombo ha tenido un papel principal en el 
mercado de financiación de proyectos español. Desde entonces la fir-
ma ha participado en el asesoramiento de múltiples financiaciones, fun-
damentalmente en el campo de las infraestructuras y de la energía, a 
través de sus Departamentos de Banca y Mercado de Capitales y de 
Administrativo y Regulación. Destacan, entre otras, las siguientes ope-
raciones:

La financiación del Tranvía Diagonal Baix Llobregat de Barcelona, Plan-
tas de Regasificación Bahía de Bizkaia Gas  y Sagunto, AEGA, TIRME, 
SOGAMA, Autopistas R3 y R5 de Madrid, ENA, Autovía de los Viñedos, 
Interbiak/Variante sur Metropolitana de Bilbao, Prisión de Lledoners 
y Edificios Administrativos de Cantabria. Gómez-Acebo & Pombo es 
fundador del Foro PPP Infraestructuras, institución dedicada al fomen-
to de la colaboración publico-privada en infraestructuras en España, 
ocupando la secretaría del mismo.

Copasa: cada obra, un nuevo compromiso social

En 2010, Copasa cumplirá 25 años de actividad, de compromiso 
social, de responsabilidad y de buenas ideas. En estas dos décadas 
y media de servicio a la sociedad, cada kilómetro de autopista o 
autovía, cada tramo del AVE, cada obra portuaria… cada infraes-
tructura y cada nuevo proyecto, han combinado control, rigor y 
autoexigencia. Hoy el plan de negocio se mueve al ritmo de cinco 
conceptos que comparten vocal de inicio; la “i” de internacionaliza-
ción, de  innovación, de instinto, de implicación y de imaginación.
Por eso el Grupo Copasa cerró 2008 con un crecimiento de fac-
turación (544 millones de euros) superior al 10%, por eso el be-
neficio y los recursos propios crecieron por encima del 30% en 
el último año, por eso su cartera de obras se aproxima a los 750 
millones de e y por eso conserva cada uno de los 1.500 empleos 
que dan vida y nombre propio a la mayor constructora gallega de 
obra civil.
En Copasa conviven los negocios tradicionales y las nuevas es-
pecializaciones, entre ellas su “línea verde”, formada por el ciclo 
integral del agua, por la gestión de residuos y por los servicios ur-
banos de limpieza y recogida de basuras. Este segmento ya aporta 
la sexta parte de los nuevos contratos y refuerza el lado más in-
novador de un grupo implicado hasta el límite en mejores avances, 
en compromiso con el entorno y en más progreso.

Patrocinan:
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Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, será por razones ajenas a la voluntad de la organización.

11.15 	 Café

Principales proyectos de inversión 
autonómicos para los próximos años: 

plazos de ejecución

11.45	 Nuevas licitaciones del Plan MOVE: 
principales proyectos de titularidad 
autonómica 

El Plan MOVE es el Plan de Movilidad y Ordenación Viaria Estratégica, 
que pretende dotar a Galicia de unas infraestructuras de transporte 
que son un elemento clave para la competitividad de la economía, y para 
la cohesión, vertebración y reequilibrio territorial de la Comunidad. El 
Plan MOVE se articula en ocho programas de infraestructuras y un 
programa de optimización de peajes:
–	 Programa de vías de altas prestaciones: la puesta en marcha del Plan 

permitirá incrementar la red de vías de altas prestaciones con un 
presupuesto de 1.428 M€  para el período 2009-2015

–	 Programa de vías estructurantes: un presupuesto de 46IM€ 
permitirá disponer en 2015 de 103 km de nuevas vías 
estructurantes

–	 Programa de actuación en vías complementarias: la inversión será 
de 588 M€ hasta 2015

–	 Programa de Actuaciones de Apoyo: incluye aparcamientos 
disuasorios y áreas de parada de transportistas, con una inversión 
de 79 M€

–	 Programa de actuación en medios urbanos: el presupuesto 
previsto para solucionar los problemas actuales en los ámbitos 
metropolitanos asciende a 516 M€

–	 Programa de mantenimiento y conservación: es una de las partidas 
más importantes, a las que se dedica un 26,6% de inversión del plan, 
con un total de 1.123 M€

–	 Programa de seguridad vial: con actuaciones específicas sobre cada 
uno de los programas formulados

–	 Programa de I+D+i y mejora de la integración paisajística de 
las carreteras: incide en la sostenibilidad en la construcción y 
mantenimiento de carreteras, minimizando los impactos de ruidos, 
contaminación y efecto barrera

–	 Programa de optimización de peajes: aborda la reducción de peajes 
en las autopistas de titularidad autonómica y para ello se realizará 
una dotación de 22 M€ para el fondo de compensación de peajes

Carreteras
En el horizonte 2009-2015 Galicia pasará de 284 a 636 km de vías de 
alta capacidad, lo que implica un incremento del 125%. El Plan prevé 
una inversión de 1.404, 92 millones de € y se pondrán en servicio 
352 nuevos kilómetros en red de autovías, vías de altas prestaciones 
e itinerarios de conexión. El objetivo es situar al 80% de la población 
gallega a menos de 10 minutos de una Vía de Alta Prestación (VAP). 

>>	Punto de Partida: Plan de Estradas de Galicia 2020
>>	Desarrollo de la Red de Autovías:

–	Autovía A-52 PISAN_Salvaterra
–	Desdoblamiento Corredor do Morrazo  

(2º horizonte)
–	Autovía Pontevedra-Vilagarcía
–	Autovía do Salnés, hasta O Grove
–	Autovía Santiago-A Estrada, tramo A Ramallosa-  

A Estrada
–	Autovía Santiago Noia, tramo Brión-Noia
–	Autovía Carballo-Cee-Sardiñeiro/Finisterre
–	Tercera Ronda de La Coruña
–	Autovía Ferrol- Villalba, tramo Cabreiros. Villalba
–	Autovía Orense-Celanova
–	AG 53, ramal de Carballiño

>>	Desarrollo de otras vías de altas prestaciones:
–	Sarria-Monforte
–	A Estrada- N541
–	Enlace PO530-Enlace Goián
–	Vía Ártabra
–	Norte Ferrol-San Cibrao
–	Costa da Morte-Santiago

>>	Variantes con características de VAP:
–	Variante de Noia
–	Variante de Outes
–	Variante de A Guardia
–	Acceso al Puerto de Brens
–	Variante Este de Carballo
–	Variante de Marín

Ferrocarril
>>	Desarrollo del modelo ferroviario gallego
>>	Tramitación de los sistemas de metro ligero en Vigo  

y La Coruña
>>	Creación de un ente ferroviario gallego: Desarrollo de 

la progresiva implantación de servicios de proximidades 
entre

–	Tui-Porriño-Vigo-Pontevedra
–	Santiago-Villagarcía
–	A Coruña-Betanzos-Ferrol y Orense-  

O Carballiño- Taboadela
>>	Coordinación con otros medios de transporte: 

estaciones intermodales

Financiación
>>	Vías de financiación del nuevo Plan MOVE:  

¿Qué sistemas de financiación se implantarán  
para el desarrollo de estas infraestructuras?

>>	Fuentes de liquidez y fórmulas de financiación  
en el nuevo contexto económico actual

>>	¿Para qué proyectos se requerirá la participación 
privada? 

D. Agustín Hernández 
Conselleiro de Medio Ambiente, Territorio  
e Infraestructuras
XUNTA DE GALICIA

12.30 	 Coloquio y preguntas

8.45  	 Recepción de los asistentes y entrega  
de la documentación

9.15 	 Saludo y bienvenida a cargo del Presidente  
de la sesión de mañana:

D. Fernando Igartua
Socio
GÓMEZ-ACEBO & POMBO

9.30		 Apertura de Honor: Principaples objetivos del 
nuevo Plan MOVE

En su discurso de investidura el nuevo Presidente de la Xunta se ha 
comprometido a aprobar un plan de infraestructuras con horizonte   
en el que estará incluida la totalidad de las actuaciones previstas en 
el Plan Galicia, que se pondrán en servicio antes de 2013 en lo que 
se refiere a las competencias autonómicas. Los principios básicos del 
nuevo Gobierno en materia de infraestructuras son la racionalidad en 
la organización territorial, la búsqueda de seguridad y la realización de 
éstas con eficacia y eficiencia. El objetivo es mejorar la movilidad de 
los gallegos, prestando especial atención a ámbitos metropolitanos en 
expansión. 
Otra de las apuestas del actual Gobierno es la creación de un Ente 
Ferroviario Gallego que asumirá, entre otras cuestiones la puesta en 
marcha de dos sistemas de metro ligero en Vigo y en La Coruña. 

D.  Alberto Núñez Feijóo 
Presidente
XUNTA DE GALICIA

Principales proyectos de inversión 
estatales para los próximos años:  

plazos de ejecución

El primer encuentro entre el Presidente del Gobierno, José 
Luis Rodríguez Zapatero, y el de la Xunta, Alberto Núñez Feijóo, 
concluyó con un acuerdo para establecer un pacto institucional 
que permitirá un seguimiento de las infraestructuras que 
desarrolla el Estado en la comunidad gallega, en especial la del 
tren de alta velocidad. El compromiso adquirido por Zapatero que, 
según declaraciones de Núñez Feijóo, admitió “incumplimientos y 
retrasos” en la alta velocidad, es que ese pacto establezca fechas, 
presupuesto y seguimiento de los proyectos. El objetivo, según 
Moncloa es dar “máxima prioridad” a la llegada del AVE a Galicia. 
No obstante, durante el bipartito ya se había acordado crear 
una subcomisión dentro de la cooperación entre Administración 
central y autonómica que velará por las fechas de ejecución del 
AVE.

Fuente: Expansión. 16 de junio de 2009 

Fomento licitará obras del AVE por 4.600 millones entre 
este año y el próximo
El Presidente de la Xunta, Alberto Núñez Feijóo, y el Ministro de 
Fomento firmaron ayer el protocolo para la extensión de la red 
ferroviaria de alta velocidad en Galicia. El documento establece 
que el conjunto de la línea esté en servicio “en torno a finales 
del año 2015”. Para que el calendario se cumpla, el Ministerio de 
Fomento, en manos del lucense José Blanco, tendrá que licitar 
obras del AVE entre éste y el próximo año por valor superior a 
los 4.600 millones de euros. La inversión en el actual será de 1.316 
millones para tramos entre Zamora y Lubián y ésta y Taboadela; 
para el eje Ourense-Santiago y en el Atlántico, que incluirá 
remodelación de estaciones. Para el próximo año la licitación 
debería de elevarse a los 3.362 millones de euros. Al tiempo que 
se producen las licitaciones de obras, se irán adelantando otros 
trámites, como la redacción del proyecto Monforte-Lugo o el 
acuerdo entre ayuntamientos para el trazado de la línea entre 
Vigo y Oporto. De acuerdo con el protocolo, el primer tramo 
que entrará en servicio será el de Ourense y Santiago, a finales 
del año 2011. Tendrá doble vía electrificada y ancho internacional. 
Un año después lo hará todo el Eje Atlántico entre A Coruña y 
Vigo. Ambas ciudades quedarán conectadas por el AVE a menos 

de una hora; Santiago y Vigo en 45 minutos; en 30, A Coruña y 
Santiago y ésta con Ourense, mientras que la capital de As Burgas 
distará de la ciudad herculina a 60 minutos, según los cálculos 
del propio documento. Sin embargo, para la conexión con Madrid 
habrá que esperar a “finales de 2015”. Entonces la capital gallega 
se conectará con la capital española en 2 horas y 40 minutos, 
mientras que Vigo,  A Coruña y Lugo lo harán en unas 3 horas. 
Para el seguimiento de este plan se constituirá una comisión que 
se reunirá una vez al año con el Presidente gallego y el Ministro de 
Fomento como protagonistas; las reuniones cuatrimestrales serán 
para el Secretario de Estado y el Conselleiro.

Fuente: Expansión. 22 de julio de 2009

10.00	 Infraestructuras de titularidad estatal: 
prioridades del Ministerio de Fomento para 
Galicia en materia de infraestructuras de 
transporte

	 3 Desarrollo de la alta velocidad 

Entre los objetivos prioritarios del Ministerio de Fomento figura 
conseguir la cohesión territorial y social de España mediante la inversión 
en infraestructuras de transporte, como medio para la consecución 
del principal objetivo del Gobierno: “luchar contra la crisis y preparar 
el escenario de la recuperación”. En este sentido destaca el avance 
de la llegada de la Alta Velocidad a Galicia. El compromiso acordado 
el pasado 24 de junio entre la Xunta y el Ministerio de Fomento, 
permitirá que, de los 4.700 millones de euros que se invertirán en 
contrataciones y adjudicaciones del AVE en los próximos 18 meses, el 
80% correspondan a Galicia. Otro de los compromisos es que en el 
año 2012 todas las ciudades gallegas estén conectadas con trenes con 
características de alta velocidad. Por otra parte la totalidad del AVE-
Orense y el Eje Atlántico estarán operativos en el 2012. 

>>	Nuevos compromisos en Alta Velocidad:
–	Eje Atlántico
–	Orense-Madrid
–	Conexión principales ciudades gallegas

–	Santiago-Orense

D. Carlos Díez
Director de la Línea Alta Velocidad  
Santiago-Orense
ADIF

D. Francisco Javier Sánchez Ayala
Subdirector General de Planificación y Proyectos  
MINISTERIO DE FOMENTO

11.00 	 Coloquio y preguntas

12.45	 Transporte de mercancías: 
	 3 Intermodalidad marítimo-ferroviaria
	 3 Intermodalidad ferrocarril-carretera
	 3 Infraestructuras portuarias
	 3 Desarrollo plataformas logísticas

>>	Desarrollo de una red convencional eficaz que 
permita la salida de tráfico de mercancías a puertos

>>	Accesos ferroviarios a los puertos exteriores de  
A Coruña y Ferrol

>>	Desarrollo de estaciones intermodales:
–	Nuevos requisitos

D. Miguel Rodríguez Bugarín 
Director Xeral de Mobilidade
XUNTA DE GALICIA

13.30 		 Coloquio y preguntas

Fórmulas de Financiación

13.45	 Anteproyecto de Ley de captación 
de financiación en los mercados por 
los concesionarios de obras públicas, 
adjudicatarios de contratos de colaboración 
entre el sector público y el sector privado y 
sociedades de economía mixta creadas para 
la ejecución de contratos públicos

>>	Novedades del anteproyecto
>>	El régimen de la financiación de los CCPP  

y de las sociedades de economía mixta
>>	¿Cuáles son los nuevos medios de financiación  

de los concesionarios de obras públicas?
–	Valores negociables

w	Régimen jurídico
w	Incorporación a valores negociables  

de los derechos de crédito del concesionario
–	Hipoteca de la concesión

w	Admisibilidad de la hipoteca
w	Derechos del acreedor hipotecario
w	Ejecución de la hipoteca

–	Créditos participativos
>>	Cuestiones pendientes

D. Fernando Igartua 
Socio
GÓMEZ-ACEBO & POMBO

14.15 	 Coloquio y preguntas

14.30 	 Almuerzo

	 Preside y modera la sesión de tarde:
 

D. Juan Leite Represa
Director Adjunto al Presidente
S.A. DE OBRAS I SERVICIOS, COPASA

16.00	 Condiciones para la financiabilidad de los 
proyectos

La falta de financiación en un problema al que se enfrentan las empresas 
de todos los sectores. Pero para las firmas de infraestructuras, la 
financiación de proyectos es clave para su desarrollo. En el actual 
contexto económico, las entidades financieras se han vuelto más 
restrictivas a la hora de conceder financiación, se ha producido 
un cambio en la manera en que las entidades se enfrentan a los 
proyectos. En definitiva, mayores costes, menos apalancamiento y 
más control de riesgos.

>>	Las obras públicas y las entidades financieras  
en el nuevo escenario económico

–	Impacto de la crisis crediticia en la financiación 
privada

–	Futuro del sistema de colaboración  
público-privada

>>	Garantías adicionales exigidas a las concesionarias  
en un entorno de crisis de liquidez  

–	Nivel de apalancamiento óptimo  
para la financiación de los proyectos

>>	Evolución de los costes de financiación
>>	Modelos financieros de deuda

–	Plazos de estructuración
–	Evaluación de riesgos

D. Carlos Marino Arzúa 
Director Corporativo de Inversiones
CXG CORPORACIÓN CAIXA GALICIA

Dña. Mª Victoria Vázquez Sacristán 
Subdirectora General División Financiera
CAIXANOVA

17.00 	 Coloquio y preguntas

17.15	 El impacto de la crisis económica en la 
colaboración público-privada:

 	L a visión del sector privado en la 
financiación de infraestructuras

La Administración Pública necesita de la colaboración privada para 
la construcción y financiación de infraestructuras, especialmente en 
un momento como éste, en el que hay que reactivar el sector de 
la construcción para remontar la actual coyuntura económica. Pero 
a los problemas de acceso a la financiación con una condiciones 
difícilmente asumibles, el sector privado debe sumar una serie de 
problemas de fondo derivados de los propios contratos que la 
Administración ofrece, fundamentalmente todo lo relacionado con 
el reparto de riesgos.

>>	¿Cuáles son los principales obstáculos  
para la financiación privada?

>>	¿Cómo se enfrentan los promotores a los proyectos 
de concesión?

D.  Antón Arias Díaz-Eimil 
Director General
ARIAS HERMANOS
Presidente
APECCO

18.00 	 Coloquio y preguntas

18.15	 Fin de las jornadas

Fuente: Xunta de Galicia
Fuente: Xunta de Galicia

Fuente: Xunta de Galicia
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